
إجراءات الدّمج 
פרקטיקות של איחוי

Restorative Practice 

מציגה: רותי גפר



إجراءات الدمج في الثّقافة المدرسیّة
פרקטיקות של איחוי בתרבות הבית ספרית

תרבות קהילתית
- מערכות יחסים מיטיבות
- מודעות רגשית וחברתית

- שיח אמפטי / תקשורת מקרבת

פרקטיקות שגרתיות
- בניית אמון

- טיפוח תחושת שייכות
- תחזוקה שוטפת של מערכות יחסים

התערבות 
צדק מאחה

- תיקון פגיעה ונזק
- בנייה מחודשת של אמפתיה ואמון



إجراءات الاندماج في الثّقافة المدرسیّة
 פרקטיקות של איחוי בתרבות הבית ספרית

התייחסות להוויה הכוללת של הילד/ה בבית הספר, ל well being שלו
כפי שמיושם בבית הספר הדו לשוני "גליל"

الروتین الیومي בשיגרה
בנייה ותחזוקה שוטפת של מערכות היחסים

 لقاءات مجموعة تربیة מפגשי חונכות●
حلقات حوار מעגלי שיח●
 لقاءات صفیّة מפגשים כיתתיים●
محادثات شخصیة שיחות אישיות (חונכת-תלמיד)●
زیارات بیتیة للطلاب ביקורי בית של חונכות בבתי ●

התלמידים

عند حدوث أزمة בזמן משבר
איחוי מערכות יחסים تصلیح العلاقات-صُلحة

 

العدالة التصالحیة צדק מאחה
تصلیح الضّرر תיקון פגיעה ונזק ●
إعادة بناء علاقة الثّقة בנייה מחודשת של אמפתיה ואמון●
تحمّل مسؤولیة الأمر، التعبیر عن الضرر الناجم، الموافقة على ●

برنامج تعویض وتصلیح.  קבלת אחריות למעשה, מתן 
ביטוי לנזק שנגרם, והסכמה על תוכנית פיצוי ושיקום.



الطریقة الّتصیلحیة- " العدالة الّتصالحیة"
הדרך המשקמת - צדק מאחה

الطریقة التقلیدیة- " العدالة العقابیة"
הדרך המסורתית - צדק מעניש

 

שאלות 
מרכזיות

أسئلة رئیسیة

מטרה 
מרכזית

ھدف مركزي

דרך התגובה
طریقة رد الفعل

ההשלכות
العواقب

"العدالة العقابیة" مقابل "العدالة التصالحیة" "צדק מעניש" לעומת "צדק מאחה"

מה העבירה?  מהו העונש המגיע?
ما ھي المخالفة؟  ماذا سیكون العقاب؟

איזה נזק נגרם? כיצד ניתן לאחות את הנזק 
שנגרם?

ما الضرر  الناجم؟ كیف یمكننا تصلیحھ؟

ענישה כדרך לאכיפה ולמניעת הישנות.
عقاب كوسیلة لحل المشكلة

שיקום וחזרה לדרך הטובה.
تصلیح والعودة الى الطریق الصائب.

האשמת הילד  - מתן עונש
اتھام الطالب ولومھ  - عقاب

התמודדות של הפוגע עם מעשיו, קבלת אחריות מצדו, 
בירור האחריות, ההשלכות וחתירה לתיקון במערכות 

היחסים. مواجھة الطّالب بما قام بھ والتّعامل معھ، تحمل المسؤولیة 
تجاه عملھ، توضیح المسؤولیة، العواقب والسعي لإصلاح العلاقات.

יצירת ריחוק - בין הילד לבין הקהילה, מרירות של 
הפוגע כלפי החברה המענישה, קשיי הסתגלות של 

הקורבן. إبعاد الطّالب عن مجتمعھ، غضب الطالب تجاه 
المجتمع المعاقب، صعوبة تأقلم الطّالب.

שילוב מחדש של התלמיד בקהילה: תיקון הנזק שנעשה 
ושיקום הקשרים - בניית היחסים שנפגעו מחדש. دمج 
الطالب من جدید بالمجتمع: إصلاح الضّرر الذي نجم وتصحیح 

العلاقات- بناء العلاقات المتأثرة/ المتضررة من جدید.



خارطة العواقب מפת השלכות

מה קרה?

מי 
הושפע?

מה היתה 
ההשפעה?

איך אפשר לשקם 
את הקשר?

ירוק - במרכז הדף יצוין 
האירוע והתאריך

باللون الاخضر:  نكتب الحدث مع 
التاریخ في المركز.

בכתום - מי הושפע 
מהאירוע

باللون البرتقالي: من 
المُتأثر من ھذا الحدث.

באפור - איך ניתן לשקם את 
הקשר, לתקן את הפגיעה

باللون الاسود: بأي طریقة ممكن 
اصلاح الحدث او تحسین الضرر

בכחול - באיזו דרך/ים 
כל אחד הושפע

باللون الازرق: بأي طریقة 
تأثروا او تضرروا.



דוגמא למקרה שקרה ועלול שוב לקרות…
حادثة حصلت وقد تحصل مرة أخرى ...

קבוצה גדולה של ילדים הפריעו ולא איפשרו להמשיך את השיעור באופן 
שתכננה המורה. המורה לחשבון נאלצה לקרוא לחונכת, ואף למנהלת בית 

הספר, לעזור לה להשליט סדר בכיתה.

شارك عدد كبیر من الطّلاب بالازعاج خلال الدّرس ولم یمنحوا المعلمة فرصة لتمریر ما 
حضّرت للدرس، ممّا جعلھا تستدعي المربیة وإشراك المدیرة كذلك، للمساعدة بتھدئة الأمور 

والمحافظة على النظام خلال الدرس.



עונש לילדים שהפריעו? معاقبة الطّلاّب الذین أزعجوا خلال الدّرس. ◄

עונש קולקטיבי לכל הכיתה? (כי מרוב הפרעות קשה היה להגדיר מי ◄

הפריע ומי לא) عقاب جماعي لجمیع طلاّب الصّف( بسبب شدة الإزعاج لم 

تتمكن المعلمة من تحدید الطّلاّب الذین أزعجوا )

לא לעשות כלום ולקוות שזה לא יקרה שוב? لا نفعل شیئًا على أمل ان لا ◄

یتكرر ھذا الحدث مرة اخرى

תגובות אפשריות امكانیات لردود فعل:



خارطة العواقب מפת השלכות

תיעוד תהליך של צדק מאחה, 
שהתקיים בכיתה ד', עם כל 

הכיתה, בעקבות מצב מתמשך 
בשיעורי חשבון - שבו קבוצת 

ילדים הפריעה בשיעור חשבון 
ולא איפשרה לנהל את 

השיעורים

כל הדברים שכתובים נאמרו 
ע"י הילדים.

התהליך התבצע ביום המקרה, 
אך המעגל האחרון "איך 

משקמים את הקשר?" לא בוצע 
עד סופו באותו שלב, בגלל 

בעיית זמן.
חשוב להשלימו כדי לסגור את 

התהליך.



תיעוד תהליך של צדק 
מאחה, שהתקיים בכיתה ד' 
בעקבות מקרה של שבירת 

כללי בי"ס: אחד הילדים 
קרע בובת תאטרון בובות 

שיצר ילד אחר בכיתה.

התהליך התבצע עם הילד 
הפוגע, בהנחיית החונכות, 
מספר ימים לאחר המקרה.



תיעוד מפות השלכות
בעקבות אירועים חמורים של הפרת כללי בית הספר















מתוך חוזר מנכ"ל בנושא אקלים חינוכי מיטבי והתמודדות מוסדות חינוך עם אירועי אלימות וסיכון - כ"ו באייר תש"פ, 20 במאי 2020
נספח 9: גישה מאחה בבית הספר ויישומה

 בחוזר זה  מפורט מגוון פעולות חינוכיות/טיפוליות ודרכי תגובה בעקבות הפרת כללים  ומעשי אלימות. אחת הגישות המוצעות היא הגישה של

 "צדק מאחה". גישה זו מבוססת על גישת הגישור, והיא מזמנת את התלמיד ואת כל בעלי העניין באירוע לדיון משותף על האופן שבו הוא

 יטופל: מה תהיה התגובה להתנהגות התלמיד באירוע, איזו פעולת תיקון תיבחר וכיצד אפשר למנוע הישנות התנהגות זו בעתיד. יתרונה של

 גישה זו שהיא עוסקת בתגובה להתנהגות שהופרה וגם פורסת כיוון לעבודה מתקנת בהמשך. גישה זו נוסתה בהצלחה והיא מומלצת ליישום

בבתי-הספר.
רציונל הגישה המאחה

 כשתלמיד מתנהג באופן לא מקובל ופסול ופוגע בסביבתו הלימודית, הפיזית והחברתית, אפשר לנקוט גישה המכונה "גישה מאחה". גישה זו

 מעמידה בפני התלמיד אפשרות בחירה – האם לקחת אחריות למעשה שעשה, לתקן את הנזק שגרם ולפעול באופן מעשי כדי שהתנהגות זו לא

תישנה, או לקבל על עצמו את העונש הקבוע בתקנון בית הספר. מרגע שניתנת לתלמיד הבחירה, האחריות עוברת אליו.
 הגישה המאחה משלבת גבולות ברורים ועמידה תקיפה על שמירתם יחד עם קבלת התלמיד והכלתו: נכונות לקבל את הפוגע כתלמיד השייך

 למערכת, להאמין ביכולתו להבין ולשנות, להקשיב לו, להסביר לו היכן טעה ולתת לו הזדמנות לתקן את טעותו. אם יבחר התלמיד שלא לנצל

 את ההזדמנות הזאת, או שיתברר שאינו מסוגל לעמוד  בה – יהיה עליו  לתת את הדין על מעשהו הפוגע בדרך אחרת, שכן המעשה עצמו אינו

מקובל, ובית הספר כמסגרת חינוכית וחברתית לא יוכל לעבור לסדר היום  על התנהגות זו.
עקרונות הגישה המאחה

1.חיזוק המודעות של הפוגע למשמעות מעשיו ולהשפעתם על האחרים

2.הפרדה בין האדם לבין המעשה שעשה: גינוי ההתנהגות ובו בזמן קבלת האדם

3.התייחסות לכל מקרה כאל הזדמנות ללמידה

4.הכרה בנפגע ובפגיעה ומתן הזדמנות לנפגע לבטא את פגיעתו ואת צרכיו

5.שילוב הנפגע והפוגע בתהליך התיקון

6.שילוב אקטיבי של הפוגע והנפגע בחזרה  בקהילה, תוך עידוד וחיזוק התנהגויות חיוביות ודחיית התנהגויות שליליות.

https://apps.education.gov.il/mankal/horaa.aspx?siduri=341#_Toc256000154


קישורים בנושא حول الموضوع
מהו צדק מאחה - עמותת קד"ם - לילדים ונוער●

צדק מאחה - ויקיפדיה●

מידע בערבית●

צדק מאחה: סקירת תיאוריות ויישומים - אלון נוימן (פסיכולוגיה עברית)●

חוזר מנכ"ל מעודכן למאי 2020 - התייחסות לאקלים חינוכי מיטבי - נספח 9: גישה מאחה בבית הספר ויישומה●

גישות מאחות בבית הספר ויישומן - חוזר מנכ"ל משרד החינוך●

 מצגת צדק מאחה - עמותת קדם●

פרסונה - פודקאסט על חינוך: ניב מורגנשטרן עם עדי קיירוז - על פרקטיקות מאחות בהייטק היי●

Restorative practice - במערכת החינוך בויקטוריה, אוסטרליה●

Restorative practice - במערכת החינוך באנגליה●

http://www.kdm.org.il/%D7%9E%D7%94%D7%95-%D7%A6%D7%93%D7%A7-%D7%9E%D7%90%D7%97%D7%94/
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%A6%D7%93%D7%A7_%D7%9E%D7%90%D7%97%D7%94
http://hrlibrary.umn.edu/arabic/Restorative_Justice.html
https://www.hebpsy.net/articles.asp?id=703
https://apps.education.gov.il/mankal/horaa.aspx?siduri=341
http://www.daat.ac.il/lesson3/maamar1.asp?id=892
https://hthfriends.co.il/wp-content/uploads/2020/07/%D7%A6%D7%93%D7%A7-%D7%9E%D7%90%D7%97%D7%94-%D7%A6%D7%93%D7%A7-%D7%9E%D7%A2%D7%A0%D7%99%D7%A9.pdf
https://podcasts.apple.com/gb/podcast/%D7%A4%D7%A8%D7%A1%D7%95%D7%A0%D7%94-%D7%A4%D7%95%D7%93%D7%A7%D7%90%D7%A1%D7%98-%D7%A2%D7%9C-%D7%97%D7%99%D7%A0%D7%95%D7%9A-%D7%A2%D7%9D-%D7%A0%D7%99%D7%91-%D7%9E%D7%95%D7%A8%D7%92%D7%A0%D7%A9%D7%98%D7%A8%D7%9F/id1335350178?i=1000462031189
https://www.education.vic.gov.au/about/programs/bullystoppers/Pages/methodrestorative.aspx
https://restorativejustice.org.uk/restorative-practice-schools

